
Â äàííèòå çà îáîðîòà íà êîðïîðàöèèòå “Ëèâð Åáäî”
å âêëþ÷èë ïðîäàæáè íå ñàìî íà êíèãè, íî è íà äðóãè
èíôîðìàöèîííè ïðîäóêòè. Çàòîâà íÿêîè êíèæíè
êîíãëîìåðàòè çàåìàò ïî-íèñêè ìåñòà â ñðàâíåíèå ñ
ãðóïèòå, â ÷èéòî îáîðîò äåëúò íà íåêíèæíèòå ñòîêè å
îòíîñèòåëíî ãîëÿì. Íàïðèìåð ôðåíñêàòà ãðóïà “Àøåò
Ëèâð” ïî ïðîäàæáè íà êíèãè çàåìà II ìÿñòî â ñâåòà, à â
ðåéòèíãà ñå å îêàçàëà íà øåñòî.

Îñíîâíàòà ÷àñò îò ñïèñúêà íà íàé-ãîëåìèòå èçäà-
òåëñòâà â ñâåòà çàåìàò åâðîïåéñêèòå è ñåâåðíîàìåðè-
êàíñêèòå êîðïîðàöèè. Åäâà âúâ âòîðàòà äåñåòêà ñå
ïîÿâÿâàò êîìïàíèè îò äðóãè ðåãèîíè íà ñâåòà (ßïîíèÿ).
Êàòî öÿëî ñïîðåä äàííèòå íà ñïèñàíèåòî 45 âîäåùè
èçäàòåëñêè ãðóïè â ñâåòà èìàò îáù îáîðîò â ðàçìåð íà
73 ìëðä. äîë., à ïúðâàòà ïåòèöà ­ â ðàçìåð íà 32 ìëðä.
äîë.

ÈÇÄÀÒÅËÑÊÈ ÏÐÈÍÎÑÈ

“ÁÅÐÒÅËÑÌÀÍ” ­ ÅÄÈÍ ÎÒ ËÈÄÅÐÈÒÅ

ÍÀ ÑÂÅÒÎÂÍÎÒÎ ÊÍÈÃÎÈÇÄÀÂÀÍÅ

äîö. ä-ð Ìàðèÿ Ãóëåíîâà

Â íàâå÷åðèåòî íà Ôðàíêôóðòñêèÿ ïàíàèð íà êíèãàòà ïðåç 2007 ã. ôðåíñêîòî ñïèñàíèå “Ëèâð Åáäî” (“Livres
Hebdo”) ïóáëèêóâà ñâîÿ ðåéòèíã íà íàé-ãîëåìèòå èçäàòåëñêè ãðóïè â ñâåòà [1]. Ïúðâàòà äåñåòêà ñïîðåä ñïèñàíèåòî
å ïðåäñòàâåíà íà òàáë. 1.

       Òàáëèöà 1

Мяс
-то 

Издателство „Родителска” 
корпорация 

Страна Оборот 
(USD) 

1. „Reed Elsevier” „Reed Elsevier” Великобритания–
Нидерландия 

7,60 млрд. 

2. „Pearson” „Pearson plc” Великобритания 7,30 млрд. 
3. „Thomson” „Thomson Corp.” Канада 6,00 млрд. 
4. „Bertelsmann” „Bertelsmann AG” Германия 5,90 млрд. 
5. „Wolters Kluwer” „Wolters Kluwer” Нидерландия 4,80 млрд. 
6. „Hachette Livre” „Lagardère” Франция 2,56 млрд. 
7. „McGraw-Hill Education” „The McGraw-Hill 

Cos.” 
САЩ 2,52 млрд. 

8. „Reader’s Digest” „Reader’s Digest” САЩ 2,30 млрд. 
9. „Scholastic Corp.” „Scholastic” САЩ 2,20 млрд. 
10. „De Agostini Editore” „Gruppo de Agostini” Италия Няма 

данни 
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Íà IV ìÿñòî â êëàñàöèÿòà å “Áåðòåëñìàí” (“Bertels-
mann AG”).

Êîãà âúçíèêâà è êàê ñå ðàçâèâà ïðåç ãîäèíèòå êîì-
ïàíèÿòà, êîÿòî îùå ïðåç 70-òå ã. íà ÕÕ â. å ïðè÷èñëåíà
êúì ãðóïàòà “ìîùíè êîíöåðíè, êîèòî âúâ ôîðìàëíî
îòíîøåíèå âå÷å íå ìîãàò äà áúäàò íàðå÷åíè ÷èñòî
èçäàòåëñêè, ìàêàð ÷å ïðåäîñòàâÿò ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò
êíèæíàòà ïðîäóêöèÿ (â çàïàäíàòà ëèòåðàòóðà ãè íàðè÷àò
“ìóëòèìåäèéíè”, îò äóìàòà “ìåäèåí” ­ ñðåäñòâà çà
ìàñîâà êîìóíèêàöèÿ)” [2, ñ. 556]?

Çà äà ñå îòãîâîðè íà òîçè âúïðîñ, å íåîáõîäèìî äà
áúäàò ðàçãëåäàíè îñíîâíèòå åòàïè â íåéíîòî ðàçâèòèå.

1835­1850 ã.
Êàðë Áåðòåëñìàí
Íà 1 þëè 1835 ã. ïå÷àòàðÿò Êàðë Áåðòåëñìàí (Carl

Bertelsmann) (1791­1850) îñíîâàâà èçäàòåëñòâî “Ê. Áåð-
òåëñìàí”. Òî ðàçïîëàãà ñúñ ñîáñòâåíà ïå÷àòíèöà â Ãþ-
òåðñëîõ (Gütersloh), Ãåðìàíèÿ [3].

Ïúðâèÿò áåñòñåëúð íà “Ê. Áåðòåëñìàí” å “Teoìeëe”
(“Theomele”) ­ êîìïèëàöèÿ íà õðèñòèÿíñêè ïåñíè è
õèìíè.

Ê. Áåðòåëñìàí èçïîëçâà ñâîÿòà èçäàòåëñêà ïðîãðàìà,
çà äà ïîäêðåïè ðåëèãèîçíîòî Âúçðîäèòåëíî äâèæåíèå
íà ïðîòåñòàíòñêèòå êîìóíè â Ìèíäåí-Ðàâåíñáeðã, è
îñîáåíî òåõíèÿ íàé-âàæåí çàùèòíèê Éîõàí Õàéíðèõ
Âîëêåíèíã (Johann Heinrich Volkening), ñ êîéòî òîé ðàáîòè
ìíîãî òÿñíî.

Íî Áåðòåëñìàí ïóáëèêóâà ñúùî îáùîîáðàçîâàòåë-
íè êíèãè è èçäàâà äâà âåñòíèêà, åäèíèÿò îò êîèòî, “Eâaíãe-
ëèøeñ Moíaòñáëaò ôþð Âeñòôaëeí” (“Evangelisches
Monatsblatt für Westfalen”) ñòàâà íàé-âàæíîòî ïåðèîäè÷-
íî èçäàíèå íà äâèæåíèåòî â Ìèíäåí-Ðàâåíñáåðã. Òî
ïðîäúëæàâà äà èçëèçà îò ïå÷àò áåç ïðåêúñâàíå äî 1929 ã.

Îò ñàìîòî íà÷àëî íà ñâîÿòà äåéíîñò Ê. Áåðòåëñìàí
å àêòèâíî âúâëå÷åí â îáùåñòâåíà äåéíîñò: òîé å åíî-
ðèéñêè è ãðàäñêè ñúâåòíèê â Ãþòåðñëîõ, îðãàíèçèðà
ìåðîïðèÿòèÿ çà ïîäîáðÿâàíå íà óñëîâèÿòà íà æèâîòà
íà áåäíèòå è ïðàâè äàðåíèå çà îñíîâàâàíåòî íà “Eâaí-
ãeëèø-Ùèôòèøeñ Ãèìíaçèóì” (“Evangelisch-Stiftisches
Gymnasium” ­ ìåñòíîòî ïðîòåñòàíòñêî âèñøå ó÷èëèùå).

Ê. Áåðòåëñìàí èçáèðà ïñàëì 24 êàòî ìàêñèìà çà
ñâîÿòà íîâà èçäàòåëñêà êîìïàíèÿ: “Îòâîðåíè øèðîêî,
âèå. Îòâîðåíè, âèå ñòàðè/âå÷íè âðàòè. Òîãàâà Êðàëÿò íà
ñëàâàòà ùå äîéäå”.

1850­1887 ã.
Èçäàòåëñêàòà êúùà ïðè Õàéíðèõ Áåðòåëñìàí
Õàéíðèõ Áåðòåëñìàí (Heinrich Bertelsmann) (1827­

1887) ñëåäâà èäåàëèòå íà ñâîÿ áàùà êàêòî â ïðåäïðèå-
ìà÷åñêè, òàêà è â ðåëèãèîçåí ñìèñúë.

Îò 14 ñëóæèòåëè â ñðåäàòà íà âåêà áðîÿò èì áúðçî
íàðàñòâà äî 60.

Èçäàòåëñêàòà ïðîãðàìà óñòîé÷èâî ñå ðàçøèðÿâà,
êàòî êîìïàíèÿòà èçêóïóâà äðóãè èçäàòåëè è èçäàòåëñêè
ñåãìåíòè: òåîëîãèÿòà å ïðèñúåäèíåíà êúì õóäîæåñò-
âåíàòà ëèòåðàòóðà, ôèëîñîôñêàòà è îáùîîáðàçîâàòåë-
íàòà íàóêà.

Êàòî åäèí îò îñíîâàòåëèòå íà êîíñåðâàòèâííîòî
ïåðèîäè÷íî èçäàíèå “Ôîëêñáëaò ôþð Ìèíäåí-Ðà-
âåíñáåðã” (“Volksblatt für Minden-Ravensberg”) â 1859 ã.,
ïðåèìåíóâàíî â “Êîíñåðâàòèâåð Ôîëêñôðîéíä” (“Kon-
servativer Volksfreund”) òðè ãîäèíè ïî-êúñíî, â êîåòî òîé
ñàìèÿò å ïðåäñòàâåí ñ ìíîãî ìàòåðèàëè è óâîäíè ñòàòèè,
Õ. Áåðòåëñìàí îêàçâà ãîëÿìî ïîëèòè÷åñêî âëèÿíèå â
ðåãèîíà íà Èçòî÷íà Âåñòôàëèÿ.

Ðàçøèðÿâàíåòî íà èçäàòåëñêèÿ áèçíåñ ñêîðî íàëàãà
ïðåìåñòâàíåòî â íîâè ïîìåùåíèÿ. Â 1868 ã. êîìïàíèÿòà
ñå ñáîãóâà ñ íåéíîòî ïúðâîíà÷àëíî ñåäàëèùå íà
“Êèðõïëàòö” (“Kirchplatz”) è ñå ïðåìåñòâà íà “Áàíõîôù-
ðàñå” (“Bahnhofstrasse”, ïî-êúñíî ­ “Àéêõoôùðàñå”
(“Eickhoffstraße”). Íîâàòà ñãðàäà å öåíòúð íà êîìïà-
íèÿòà ÷àê äî 1976 ã.

Ïîäîáíî íà ñâîÿ áàùà, Õ. Áåðòåëñìàí å âêëþ÷åí â
ìíîãî ãðàäñêè öúðêîâíè è ñîöèàëíè îðãàíèçàöèè. Â
ñâîÿòà êîìïàíèÿ òîé ñúçäàâà çà ïðúâ ïúò êîðïîðàòèâåí
ôîíä çà èíâàëèäè è ïåíñèîíåí ôîíä (1887 ã.).

1887­1921 ã.
Âðúùàíå êúì áîãîñëîâñêàòà òåìàòèêà
ïðè Éîõàíåñ Ìîí
Ïðåç 1881 ã. Éîõàíåñ Ìîí (Johannes Mohn, 1856­

1930) ­ ñèí íà ñâåùåíèê îò Ðèíåëàíä (Rhineland), ñå
æåíè çà åäèíñòâåíàòà íàñëåäíèöà íà Õ. Áåðòåëñìàí ­
Ôðèäåðèêå Áåðòåëñìàí (Friederike Bertelsmann,
1859­1946).

Ñëåä îáó÷åíèå çà êíèãîèçäàòåë âúâ ôèðìàòà íà Ê.
Áåðòåëñìàí Ìîí íàñëåäÿâà èçäàòåëñêèÿ áèçíåñ ñëåä
ñìúðòòà íà òèòóëÿðà.

Ïîä íåãîâîòî ðúêîâîäñòâî ïðàêòè÷åñêàòà áîãî-
ñëîâñêà ëèòåðàòóðà îòíîâî ñòàâà ïî-âàæíà. É. Ìîí å
àêòèâåí ÷ëåí íà Ïðîòåñòàíòñêîòî ìèñèîíåðñêî äâè-
æåíèå è ÷ðåç ñúçäàâàíåòî íà ìèñèîíåðñêè ñïèñàíèÿ è
ñåðèè óòâúðæäàâà èçäàòåëñòîâîòî êàòî âîäåùà ìè-
ñèîíåðñêà èçäàòåëñêà ìàðêà.
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Îò ñðåäíî ïî ìàùàáè ïðåäïðèÿòèå äî òîçè ìîìåíò,
êîìïàíèÿòà ïðîäúëæàâà äà ðàñòå: ïðåç 1910 ã. òÿ èìà
80 ñëóæèòåëè, è òîâà å ïî âðåìåòî, êîãàòî Ãþòåðñëîõ å
ñ íàñåëåíèå êúì 18 000 äóøè.

Ïîäîáíî íà ñâîèòå ïðåäøåñòâåíèöè É. Ìîí àêòèâíî
ñå çàíèìàâà ñ îáùåñòâåíà äåéíîñò: òîé å ãðàäñêè ñú-
âåòíèê, ÷ëåí íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà “Eâaíãeëèø-
Ùèôòèøeñ Ãèìíaçèóì”, ïðåäñåäàòåë íà ðàçíîîáðàçíè
ìèñèîíåðñêè àñîöèàöèè, ÷ëåí íà ðúêîâîäñòâîòî íà
Àñîöèàöèÿòà íà ïðîòåñòàíòñêèòå êíèãîòúðãîâöè è äð.

Ïúðâàòà ñâåòîâíà âîéíà ìó íàíàñÿ ãîëÿì óäàð: “Ïîä
òåæåñòòà íà ïðåæèâÿâàíèÿòà ­ ùå íàïèøå ïî-êúñíî
íåãîâèÿò ñèí è ïðèåìíèê Õàéíðèõ ­ íåãîâàòà èçäðúæ-
ëèâîñò ãî íàïóñíà.” Ïðåç 1921 ã. É. Ìîí ñå îòòåãëÿ îò
èçäàòåëñêèÿ áèçíåñ.

1921­1930 ã.
Õàéíðèõ Ìîí
è ìîäåðíèçàöèÿòà íà èçäàòåëñêàòà êîìïàíèÿ
Õàéíðèõ Ìîí (Heinrich Mohn) (1885­1955) ïðåäñòàâ-

ëÿâà ÷åòâúðòîòî ïîêîëåíèå â ñåìåéíèÿ áèçíåñ.
Êîãàòî òîé ãî ïîåìà ïðåç 1921 ã., èçäàòåëÿò èìà 84

ñëóæèòåëè è ãîäèøåí äîõîä îò 700 000 ðàéõñìàðêè
(Reichsmarks).

Õ. Ìîí, êîéòî å îôèöåð ïî âðåìå íà Ïúðâàòà ñâå-
òîâíà âîéíà, ìîäåðíèçèðà êîìïàíèÿòà, êàòî ïîñòàâÿ
ïðîäàæáèòå, ñ÷åòîâîäñòâîòî è ïðîèçâîäñòâîòî âúðõó
íîâà îñíîâà è ðåîðãàíèçèðà èçäàòåëñêàòà ïðîãðàìà.
Äèñòðèáóöèîííèòå äåéíîñòè íà êîìïàíèÿòà ñå îñíîâàâàò
íà òÿñíî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîòåñòàíòñêèòå äðóæåñòâà è
îðãàíèçàöèè.

Âúïðåêè âèñîêèòå çàãóáè ïî âðåìå íà èíôëàöèÿòà
ïðåç 20-òå ãîäèíè, Õ. Ìîí óêðåïâà âñå ïî-òðóäíèÿ áî-
ãîñëîâñêè èçäàòåëñêè áèçíåñ â êðàÿ íà äåñåòèëåòèåòî.
Âèñîêîòèðàæíèòå ñïèñàíèÿ, ñúçäàâàíè ñ ó÷àñòèåòî íà
äóõîâíèêà Éîõàíåñ Öîéëåê (Johannes Zauleck), îáåç-
ïå÷àâàò îöåëÿâàíåòî íà èçäàòåëÿ äîðè ïî âðåìå íà ñâå-
òîâíàòà äåïðåñèÿ. Ïåðèîäè÷íèòå èçäàíèÿ ”Ôþð óíñåðå
Êèíäåð” (“Für unsere Kinder”), “Ôþð àëòå Îéãåí” (“Für
alte Augen”) è áðîøóðàòà “Àõò Çàéòåí Ôðîéäå öó áå-
ðàéòåí” (“Acht Seiten Freude zu bereiten”), çàìèñëåíè êàòî
ïðàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåíèÿ çà íóæäèòå íà åíîðèÿòà,
ñòèãàò äî ìèëèîííà àóäèòîðèÿ.

Ïúðâè ïðîáèâ â õóäîæåñòâåíàòà ëèòåðàòóðà
Áîãîñëîâñêàòà òðàäèöèÿ íà èçäàòåëñòâîòî ôîðìèðà

îñíîâàòà çà îòäåë çà õóäîæåñòâåíà ëèòåðàòóðà.
Ñï. “Äåð Õðèñòëèõåð Åðöåëåð” (“Der Christlicher

Erzähler”), ïóáëèêóâàíî çà ïúðâè ïúò ïðåç 1927 ã., áåëå-
æè íàâëèçàíåòî íà èçäàòåëÿ â áåëåòðèñòèêàòà. Íåãîâàòà

öåëåâà ãðóïà ïðîäúëæàâà äà ñå ôîêóñèðà âúðõó ïðî-
èçâåäåíèÿ çà íóæäèòå íà åíîðèÿòà/îáùèíàòà è ðåëè-
ãèîçíàòà ëèòåðàòóðà.

Ïðåç ñúùàòà ãîäèíà Ôðèòö Âèêñôîðò (Fritz Wixforth),
òÿñíî ñâúðçàí ñ Õ. Ìîí â êà÷åñòâîòî ìó íà äèðåêòîð ïî
ïðîäàæáèòå, ïðåäëàãà âúâåæäàíåòî íà ìàëúê îòäåë çà
õóäîæåñòâåíà ëèòåðàòóðà.

Âúïðåêè ãîëåìèÿ óñïåõ íà “Äåð Õðèñòëèõåð Åðöåëåð”
è íÿêîëêîòî ðîìàíà, ùå áúäàò íåîáõîäèìè ãîäèíè, ïðå-
äè äà ñå ïîñòèãíå ïðîáèâ êúì øèðîêàòà ÷èòàòåëñêà
ïóáëèêà íà ôðîíòà íà õóäîæåñòâåíàòà ëèòåðàòóðà.

Íîâè ïðîäàæáåíè ñòðàòåãèè
Ôð. Âèêñôîðò å ïðèâúðæåíèê íà ìîäåðíè ìåòîäè

çà ïðîäàæáà è ðåêëàìà. Òîé îòäåëÿ ïî-ãîëÿìî âíèìàíèå
íà ïðîäàæáèòå íà õóäîæåñòâåíàòà ëèòåðàòóðà: âúâåæäà
ãîëåìè, öâåòíè ïëàêàòè/îáÿâè è âèòðèííè åêñïîçèöèè;
ïî-êúñíî äîáàâÿ ïàêåòè ñ ðàçëè÷íè åâòèíè ñòîêè ­
“Íüîéèãêàéòñïàêåòå” (“Neuigkeitspakete”), îêîìïëåêòó-
âàíè â êóòèè ðîìàíè è ìàòåðèàëè çà êîíêóðñè ñ íàãðà-
äè, êîèòî äà ïðèâëåêàò âíèìàíèåòî íà êëèåíòèòå.

Îò 1934 ã. îòäåëúò çà õóäîæåñòâåíà ëèòåðàòóðà å
ïå÷åëèâø. Ïúòÿò êúì øèðîêàòà ïóáëèêà å îòêðèò.

1930­1940 ã.
Ïðèñïîñîáÿâàíå êúì Òðåòèÿ ðàéõ
Çà äà óäîâëåòâîðè èíòåðåñèòå íà øèðîêàòà ÷èòà-

òåëñêà ïóáëèêà, èçäàòåëÿò âñå ïîâå÷å ðàçøèðÿâà ãàìàòà
íà õóäîæåñòâåíàòà ëèòåðàòóðà, êàòî íàðåä ñ êëàñè÷åñ-
êàòà è òðèâèàëíàòà çàïî÷âà äà âêëþ÷âà êíèãè ñ íàöèî-
íàëèñòè÷íî (völkisch) è äîðè àíòèñåìèòñêî ñúäúðæàíèå.

Ïðåç 1934 ã. çàïî÷âà ìíîãî áúðç êîìåðñèàëåí ðàñ-
òåæ ñ ïóáëèêóâàíåòî íà êíèãè, ïîñâåòåíè íà âîéíàòà. Òå
ïðåäëàãàò àâòîáèîãðàôè÷íè ðàçêàçè íà ãåðìàíñêè
âîéíèöè çà ôðîíòà. “Èçäàíèÿòà çà âúîðúæåíèòå ñèëè”
(“The Armed Forces editions”) ñå îêàçâàò îñîáåíî äîõîäíè
çà èçäàòåëÿ. Òå èìàò çà öåë äà îñèãóðÿâàò âîéíèöèòå íà
ôðîíòà ñ ëèòåðàòóðà, êîÿòî ùå ãè îòâëå÷å îò âñåêèäíåâ-
íèòå óæàñè íà âîéíàòà. Ñöåíàðèèòå çà “ïåðôåêòåí ñâÿò”
è êëàñè÷åñêàòà ëèòåðàòóðà èãðàÿò âàæíà ðîëÿ, êàêòî
òâúðäÿò íàöèîíàëèñòè÷íèòå ñúîáùåíèÿ.

Ìàëêî ïðåäè çàïî÷âàíåòî íà âîéíàòà áðîÿò íà ñëó-
æèòåëèòå å 440.

Èçäàòåëñòâî “Ê. Áåðòåëñìàí” ñòàâà íàé-ãîëåìèÿò äî-
ñòàâ÷èê íà êíèãè çà Âåðìàõòà è îòïå÷àòâà ñâîèòå ïðî-
äóêòè â ðàçëè÷íè ãðàäîâå íà Åâðîïà.

Òî ñâúðçâà ñâîÿòà êîíñåðâàòèâíà õðèñòèÿíñêà òðà-
äèöèÿ ñ èäåîëîãèÿòà íà íàöèîíàëñîöèàëèçìà ïî îò-
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íîøåíèå íà èçäàòåëñêàòà ïðîãðàìà è êîðïîðàòèâíàòà
êóëòóðà.

Óñïåõúò íà èçäàòåëÿ â ãîëÿìà ñòåïåí ñå îñíîâàâà íà
íåãîâîòî èêîíîìè÷åñêî è èäåîëîãè÷åñêî ïðèñúåäèíÿ-
âàíå êúì ñèñòåìàòà íà íàöèîíàëñîöèàëèçìà.

Íåçàâèñèìà èñòîðè÷åñêà êîìèñèÿ ðàçñëåäâà
èñòîðèÿòà íà êîìïàíèÿòà ïðåç ãîäèíèòå îò 1921 äî 1948/
1949 ã. è ïðåç 2002 ã. ïðåäñòàâÿ èç÷åðïàòåëåí äîêëàä,
îçàãëàâåí “Áåðòåëñìàí â Òðåòèÿ ðàéõ”.

Òåîëîãèÿòà â Òðåòèÿ ðàéõ
Õ. Ìîí å ñâúðçâàí ñ öúðêâàòà “Áåêåíåíäå Êèðõå”

(“Bekennende Kirche”) è ïðîäúëæàâà èçäàâàíåòî íà ïî-
ìàëêî äîõîäíàòà áîãîñëîâñêà ïðîãðàìà. Ãîëÿìî çíà-
÷åíèå èìàò è èäåîëîãè÷åñêèòå âðúçêè ñ íàöèîíàëñî-
öèàëèçìà, êàêòî è ñ àâòîðè êàòî èçâåñòíèÿ òåîëîã Ïàóë
Àëòõàóñ (Paul Althaus).

×ðåç ñúçäàâàíåòî ïðåç 1934 ã. íà ñåðèèòå “Ôîëêñìè-
ñèîíàðèøå Õåôòå” (“Volksmissionarische Hefte”) Ìîí
ïîëó÷àâà ìîù, êîÿòî å ðåøàâàùà çà ôîðìèðàíåòî íà
èìèäæà íà èçäàòåëÿ ïðåç 30-òå ãîäèíè.

Ïðåç 1939 ã. â ñúîòâåòñòâèå ñ îôèöèàëíèòå ðàçïî-
ðåäáè áîãîñëîâñêèÿò êëîí íà èçäàòåëñêàòà êúùà ñå
îáîñîáÿâà êàòî ñàìîñòîÿòåëíà èçäàòåëñêà ìàðêà ­ “Ðó-
ôåð” (“Rufer”), êîÿòî çàïàçâà êîíòàêòèòå ñè ñ Öúðêâàòà.
Â îòãîâîð íà ìåðêèòå íà öåíçóðàòà è íà ïðîáëåìèòå ñ
êâîòèòå çà õàðòèåíèòå çàïàñè, ñëåä 1941 ã. ïóáëèêóâà-
íåòî íà áîãîñëîâñêè çàãëàâèÿ å ïðåóñòàíîâåíî.

1940­1950 ã.
Êíèãè çà âúîðúæåíèòå ñèëè
Ïî âðåìå íà âîéíàòà èçäàòåëÿò óâåëè÷àâà áðîÿ íà

ïðåäëàãàíèòå êíèãè â ñïåöèàëíèòå “Èçäàíèÿ çà âúîðú-
æåíèòå ñèëè”.

Òåõíèÿò èçêëþ÷èòåëíî âèñîê îáù òèðàæ îò 19 ìëí.
åêçåìïëÿðè äîíàñÿ âèñîêè ïå÷àëáè; îò 1943 ã. “Ê. Áåð-
òåëñìàí” å ¹ 1.

Îðãàíèçàöèîííî òåçè ðåçóëòàòè ñòàâàò âúçìîæíè
ïðåäè âñè÷êî áëàãîäàðåíèå íà åôåêòèâíîñòòà íà
íåãîâàòà ñîáñòâåíà ïå÷àòíèöà è íà àóòñîðñèíãà
(íàåìàíåòî íà ïîäèçïúëíèòåëè) íà ïîðú÷êè çà ïå÷àòàðè
â îêóïèðàíà Õîëàíäèÿ è â Èçòî÷íà Åâðîïà.

“Èçäàíèÿòà çà âúîðúæåíèòå ñèëè” îáõâàùàò öåëèÿ
ñúäúðæàòåëåí ñïåêòúð íà èçäàòåëÿ, ò.å. êëàñèöè íà íåì-
ñêàòà ëèòåðàòóðà, íî è ëèòåðàòóðà ñ íàöèîíàëèñòè÷íà è
äîðè àíòèñåìèòñêà íàñî÷åíîñò.

Ïî ñúùîòî âðåìå êîìïàíèÿòà âëèçà â êîíôëèêò ñ
íàöèñòêèÿ Êóëòóðåí è Èêîíîìè÷åñêè îôèñ, îñîáåíî ïî
îòíîøåíèå íà áîãîñëîâñêàòà ìàðêà “Ðóôåð”, êîÿòî å
çàêðèòà ïðåç 1943 ã.

Ñúäåáåí ïðîöåñ è çàêðèâàíå
Â ðåçóëòàò íà ñúäåáíî äåëî çà íåçàêîííî íàáàâÿíå

íà õàðòèåíè çàïàñè è êàòî ÷àñò îò ìîáèëèçàöèÿòà íà
öÿëàòà èêîíîìèêà íà Ãåðìàíèÿ èçäàòåëñòâî “Ê. Áåð-
òåëñìàí” å çàêðèòî ïðåç 1944 ã.

Íåïðàâîìåðíîòî èçïîëçâàíå îò Âåðìàõòà íà “÷åêîâå
çà õàðòèÿ”, â êîåòî ñà âúâëå÷åíè ïðåäñòàâèòåëè íà ïî-
âèñîêèòå ìåíèäæúðñêè åøåëîíè è áåðëèíñêèÿò
ñïåêóëàíò íà õàðòèÿ Ìàòèàñ Ëàêàñ (Matthias Lackas),
âîäè äî çàâåæäàíå íà äåëî ïðîòèâ êîìïàíèÿòà è â êðàÿ
íà êðàèùàòà ­ äî îáâèíèòåëåí àêò, êîéòî å àíóëèðàí
ñëåä ïëàùàíå íà àäìèíèñòðàòèâíà ãëîáà ìàëêî ïðåäè
êðàÿ íà âîéíàòà.

Óíèùîæàâàíå è íîâî íà÷àëî
Ïðåç ìàðò 1945 ã. ãîëÿìà ÷àñò îò àêòèâèòå íà èçäàòåëÿ

ñà óíèùîæåíè ïî âðåìå íà áðèòàíñêîòî âúçäóøíî
íàïàäåíèå íàä Ãþòåðñëîõ.

Ïî âðåìå íà ïðåãîâîðèòå è ñïîðàçóìåíèÿòà ïðåç
ïðîëåòòà íà 1947 ã. Õ. Ìîí ñå îòòåãëÿ îò ðúêîâîäñòâîòî
íà êîìïàíèÿòà.

Íåãîâèÿò ñèí Ðàéíõàðä Ìîí (Reinhard Mohn, ðîäåí
1921 ã.), êîéòî å áèë àìåðèêàíñêè ïëåííèê è ñå å âúðíàë
îò âîåíåí ëàãåð ïðåäèøíàòà ãîäèíà, ïîëèòè÷åñêè å
ðåàáèëèòèðàí è ïîåìà ðúêîâîäñòâîòî íà èçäàòåëñêàòà
êîìïàíèÿ. Òîé å îò ïåòîòî ïîêîëåíèå â ñåìåéíèÿ áèçíåñ.

1950­1960 ã.
“Ëåçåðèíã”
Âúïðåêè ÷å ïðèåìñòâåíîñòòà â ðúêîâîäñòâîòî íà

êîìïàíèÿòà å ãàðàíòèðàíà â ëèöåòî íà Ð. Ìîí, íàëèöå
ñà ñåðèîçíè èêîíîìè÷åñêè òðóäíîñòè, ñâúðçàíè ñ
ïàðè÷íàòà ðåôîðìà, êîèòî òðÿáâà äà áúäàò ïðåîäîëåíè.

Íàñêîðî îñúùåñòâåíîòî âúâåæäàíå íà “äîé÷å
ìàðêàòà” ñ íåéíàòà ðåàëíà ïàçàðíà ñòîéíîñò å ïîñëåä-
âàíî îò íàðàñíàëîòî ïîòðåáëåíèå íà õðàíèòåëíè è äðóãè
ïîòðåáèòåëñêè ñòîêè, íî êóëòóðíèòå ñòîêè (ñðåä êîèòî
è êíèãèòå) îñòàâàò íà çàäåí ïëàí.

Çà äà çàïàçÿò ïðîäàæáèòå âèñîêè, äèðåêòîðúò ïî
ïðîäàæáèòå Ôð. Âèêñôîðò è ïðîäàâà÷úò íà êíèãè ïî
ïîðú÷êà ïî ïîùàòà Éîõàíåñ Òîðäñåí (Johannes Thord-
sen) ðàçðàáîòâàò èäåÿòà çà êëóá íà êíèãàòà. Êîíöåïöèÿòà
âêëþ÷âà äîñòàâÿíå íà êíèãè äèðåêòíî íà êëèåíòà, áåç
ïîñëåäíèÿò äà ïîñåùàâà êíèæàðíèöà.

Íà 1.VI.1950 ã. å îñíîâàíà “Áåðòåëñìàí Ëåçåðèíã”
(“Bertelsmann Lesering”). Íåéíèòå ïðîäàæáè äèðåêòíî
íà êëèåíòèòå èìàò îãðîìåí óñïåõ: òî÷íî ñëåä 6 ìåñåöà
“Ëåçåðèíã” èìà 52 000, à ñëåä 12 ìåñåöà ­ 100 000
÷ëåíîâå.
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Ïðåç 1954 ã. “Ëåçåðèíã” ÷åñòâà ñâîÿ åäíîìèëèîíåí
÷ëåí, à ïðåç 1960 ã. íàáðîÿâà òðè ìèëèîíà ÷ëåíîâå.

Äíåñ çíà÷åíèåòî íà “Ëåçåðèíã”, ïîçíàò ïðîñòî êàòî
“Êëóá Áåðòåëñìàí”, çà ìîäåðíàòà ìåäèéíà êîìïàíèÿ
“Áåðòåëñìàí” ñå ðàçêðèâà ñ èçðàçà “êóðøóì íà íàåìåí
óáèåö” (“silver bullet”).

Ïðîãðàìàòà ñå ðàçøèðÿâà
50-òå ãîäèíè áåëåæàò ïîÿâàòà íà íîâà åïîõà çà “Áåð-

òåëñìàí”, â êîÿòî äîìèíèðàò start-ups è åêñïåðèìåí-
òèòå ­ îñîáåíî â ñïåöèàëèçèðàíèòå èçäàòåëñêè ìàðêè,
ðúêîâîäåíè îò Ðóäîëô Âåíäîðô (Rudolf Wendorff).

Ïðåç 1952 ã. å ñúçäàäåí ñàìîñòîÿòåëåí åíöèêëî-
ïåäè÷åí åêèï; êàòî ïúðâîòî ñïðàâî÷íî ïðîèçâåäåíèå,
ïóáëèêóâàíî ïðåç 1953 ã., å “Ich sag Dir alles”, à íåãîâîòî
ðåàëíî åíöèêëîïåäè÷íî òâîð÷åñòâî çàïî÷âà ñ “Ëåê-
ñèêîíà íà Áåðòåëñìàí” (“Das Bertelsmann Lexikon”) â
÷åòèðè òîìà (1953­1955).

Äíåñ “Áåðòåëñìàí” å ñèíîíèì íà åíöèêëîïåäè÷íî
íîó-õàó; êàòî ñïðàâî÷íèòå êíèãè ñå ïðîäàâàò äèðåêòíî
íà êëèåíòèòå ÷ðåç “Ãðîñå Áåðòåëñìàí Ëåêñèêîòåê”
(“Große Áåðòåëñìàí Lexikothek”), ñúùî òàêà äîáðå,
êàêòî è â êíèæàðíèöèòå “Âèñåí Ìåäèà Ôåðëàã” (“Wissen
Media Verlag”). Êâèíòåñåíöèÿòà íà òÿõíîòî ñúäúðæàíèå
å íà ðàçïîëîæåíèå âúâ âîäåùèÿ îíëàéí èíôîðìàöèî-
íåí ïîðòàë íà Ãåðìàíèÿ ­ Wissen.de.

Íàâëèçàíå â ìóçèêàëíèÿ áèçíåñ
Ïðåç 1956 ã. “Áåðòåëñìàí” çàïî÷âà äà ïðîäàâà çâó-

êîçàïèñíà (recorded) ìóçèêà ÷ðåç ñúçäàâàíåòî íà “Øàëï-
ëàòåíðèíã” (“Schallplattenring”), à çà äà ñå èçäèãíå â éå-
ðàðõèÿòà íà òîçè ïàçàð, îñíîâàâà ôàáðè÷íèòå ìàðêè
“Àðèîëà” (“Ariola”) è “Ñîíîïðåñ” (“Sonopress”) ïðåç
1958 ã. è ñúñ çâåçäè êàòî Äàëèäà Ïåòåð Àëåêñàíäåð,
Ðîáåðò Ñòîëö, Óäî Éîðãåíñ è ìíîãî äðóãè, êîèòî áúðçî
ãåíåðèðàò ìíîãî äîáðè ïðèõîäè, ãè óòâúðæäàâà íà ïà-
çàðà. “Àðèîëà” ñòàâà åäíà îò íàé-óñïåøíèòå ìóçèêàëíè
ôàáðè÷íè ìàðêè íà Ãåðìàíèÿ ïðåç 60-òå ã. íà ÕÕ â.

Òåõíîëîãè÷åí ïðîãðåñ
Ïî ñúùèÿ íà÷èí â ïîëèãðàôè÷åñêèÿ ñåêòîð, ðúêî-

âîäåí îò Õúðáúðò Ìóëòîéïò (Herbert Multhaupt), êîì-
ïàíèÿòà èìà âúçìîæíîñò äà ïðèâëå÷å êâàëèôèöèðàí,
òâîð÷åñêè ïåðñîíàë è óñïåøíî äà âíåäðè èíîâàöèè â
ïðàêòèêàòà.

“Áåðòåëñìàí” âúâåæäà îôñåòîâèÿ ïå÷àò îùå ïðåç
1956 ã. ­ äíåñ “Ìîí Ìåäèà” (“Mohn Media”) å íàé-ãî-
ëÿìîòî îôñåòíî ïîëèãðàôè÷åñêî ïðåäïðèÿòèå â Åâðîïà.

Ïðåç 1954 ã. àäìèíèñòðàöèÿòà íà “Ëåçåðèíã” âúâåæäà
ðàííà EDP ñèñòåìà, áàçèðàíà âúðõó ïåðôîêàðòè,
èçâåñòíà êàòî “Õîëåðèò Èëåêòðèê Òàáóëåéòèíã Ñèñòåì”
(“Hollerith Electric Tabulating System”).

Ïîÿâà íà êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà
Áëàãîäàðåíèå íà ãîëåìèÿ óñïåõ íà ïàçàðà êúì êðàÿ

íà 50-òå ãîäèíè, “Áåðòåëñìàí” ñå ïðåâðúùà îò ñðåäíî
ïðåäïðèÿòèå â ãîëÿìà êîðïîðàöèÿ.

Âàæåí ôàêòîð â òîâà ðàçâèòèå å ïîäõîäúò íà Ð. Ìîí
êúì ðúêîâîäñòâîòî (leadership). Òîé ïðåäîñòàâÿ ãîëÿìà
ñâîáîäà íà ñâîèòå ñëóæèòåëè ­ òÿ òðÿáâà äà ãè íàñúð÷è
çà òâîð÷åñòâî è èäåíòèôèöèðàíå ñ êîìïàíèÿòà. Òîâà å
ñúâñåì àêòóàëíî è ïðåç ÕÕI âåê.

Çàåäíî ñ òÿõ ïðåç 1959 ã. Ð. Ìîõ ðàçðàáîòâà íîâà,
äåöåíòðàëèçèðàíà îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà, êîÿòî
íàìèðà èçðàç â ïúðâàòà êîðïîðàòèâíà êîíñòèòóöèÿ ­
èçâåñòíà êàòî “Ãðóíäîðäíóíã” (“Grundordnung”) èëè “Basic
Order”. Òÿ å âúâåäåíà ïðåç 1960 ã.

1960­1970 ã.
“Áåðòåëñìàí” ÷åñòâà 125-ãîäèøíèÿ ñè þáèëåé
Âúâåæäàíåòî íà “Áåðòåëñìàí Ãðóíäîðäíóíã” ïðåç

1960 ã. óòâúðæäàâà Ð. Ìîí êàòî ïèîíåð â ñôåðàòà íà
êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà â Ãåðìàíèÿ.

Â ãîäèíàòà íà 125-èÿ þáèëåé íà êîìïàíèÿòà “Ãðóí-
äîðäíóíã” èìà çà öåë äà ñâúðæå òðàäèöèèòå íà èçäàòåëÿ
ñ íåãîâèòå áúäåùè àìáèöèè. Êëþ÷îâèòå åëåìåíòè íà
“Ãðóíäîðäíóíã” ïðîäúëæàâàò äà ñà ÷àñò îò äíåøíèòå
“Ñúùåñòâåíè åëåìåíòè íà Áåðòåëñìàí” (“Bertelsmann
Essentials”):

 äåöåíòðàëèçèðàíà îðãàíèçàöèÿ;
 äåëåãèðàíå íà îòãîâîðíîñò;
 ëèäåðñòâî â ïàðòíüîðñòâîòî;
 çàäúëæåíèÿ íà êîìïàíèÿòà êúì îáùåñòâîòî.
Â ðå÷òà ñè ïî ñëó÷àé þáèëåÿ Ð. Ìîí êîìåíòèðà âú-

âåæäàíåòî íà “Ãðóíäîðäíóíã” ïî ñëåäíèÿ íà÷èí: “Íèå
çíàåì, ÷å ñàìî òðóäîâèÿò è ñîöèàëíèÿò ðåä, êîèòî íàé-
äîáðå ñà îïèñàíè êàòî “èêîíîìè÷åñêà äåìîêðàöèÿ â
ðàìêèòå íà êîìïàíèÿòà” ìîæå äà îòãîâîðÿò íà íàðàñ-
íàëèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà íà áúäåùåòî. Íèå âÿðâàìå,
÷å êîðïîðàòèâíàòà êîíñòèòóöèÿ ïðåäñòàâÿ îñíîâàòà,
âúðõó êîÿòî íèå ìîæåì äà èçãðàäèì íàèñòèíà ôóíê-
öèîíèðàùà îáùíîñò”.

Òîé ïðèäàâà ãîëÿìà âàæíîñò íà íåïðåêúñíàòîòî
äîáàâÿíå íà ñúâðåìåííè èäåè, ïðåäëîæåíèÿ è êîì-
ïîíåíòè êúì êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà ­ êîãàòî ïðåç 1970 ã.
âúâåæäà ó÷àñòèå â ïå÷àëáàòà çà ñëóæèòåëè ñè, ñïå÷åëâà
ïðÿêîðà “×åðâåíèÿ Ìîí” â ìåäèèòå.

Ñòúïêèòå â åâîëþöèÿòà íà êîðïîðàòèâíàòà êîíñòè-
òóöèÿ ñà ñëåäíèòå:

 1960 ã. ­ âúâåäåíà å “Áåðòåëñìàí Ãðóíäîðäíóíã”;
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 1967 ã. ­ ðåâèçèðàíà å “Ãðóíäîðäíóíã”;
 1970 ã. ­ âúâåäåíî å ó÷àñòèå â ïå÷àëáàòà;
 1973 ã. ­ “Ãðóíäîðäíóíã” å ïðåôîðìóëèðàíà è

ïðåèìåíóâàíà â “êîðïîðàòèâíà êîíñòèòóöèÿ”;
 1977 ã. ­ ïðîâåäåíî å ïúðâîòî èçñëåäâàíå íà ñëó-

æèòåëèòå ­ äíåñ òî ñå îñúùåñòâÿâà âúâ âñè÷êè ïîäðàç-
äåëåíèÿ íà êîìïàíèÿòà;

 1977 ã. ­ îñíîâàíà å “Ôîíäàöèÿ Áåðòåëñìàí” (“Ber-
telsmann Stiftung”);

 1979/80 ã. ­ îñúùåñòâåí å îáøèðåí ïðåãëåä, âêëþ÷-
âàù ìíîãîáðîéíè ðàáîòíè êîìèñèè íà âñè÷êè ðàâíèùà
è âúâ âñè÷êè ïîäðàçäåëåíèÿ;

 1985 ã. ­ çàïî÷âà èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ è êúì áèçíåñ
öåëèòå íà êîìïàíèÿòà å äîáàâåí àñïåêò íà “ïðèåìñòâå-
íîñò”;

 1992 ã. ­ óñâîåíà å íîâà áèçíåñ êîíöåïöèÿ;
 1998 ã. ­ âúâåäåíè ñà “Ñúùåñòâåíè åëåìåíòè”

(“Essentials”), îñíîâàâàùè ñå íà áèçíåñ-êîíöåïöèÿòà;
 2006 ã. ­ ðåâèçèðàíè ñà “Ñúùåñòâåíèòå åëåìåíòè”.

Ïúðâè ñòúïêè çàä ãðàíèöà
Íîâèòå îðãàíèçàöèîííè ñòðóêòóðè íàëàãàò “Áåð-

òåëñìàí” äà ïîåìå ìîäåðåí åêñïàíçèîíèñòè÷åí êóðñ
èçâúí Ãåðìàíèÿ.

Ïðåç 1962 ã. â Áàðñåëîíà å ñúçäàäåí “Ñèðêóëî äå
ëåêòîðåñ” (“Círculo de Lectores”). Èñïàíñêèÿò êëóá íà
êíèãàòà áúðçî ïå÷åëè ãîëÿìà ëèòåðàòóðíà ðåïóòàöèÿ.
Äíåñ èñïàíñêèòå ãðàæäàíè ðàçãëåæäàò “Ñèðêóëî”, ÷èèòî
ïî÷åòíè ÷ëåíîâå ñà êðàë Õóàí Êàðëîñ è êðàëèöà Ñîôèÿ,
êàòî åäíà îò òðèòå íàé-âàæíè êóëòóðíè èíñòèòóöèè íà
êàòàëîíñêàòà ñòîëèöà ­ íàðåä ñ îïåðàòà è “Åô Åñ Áàð-
ñåëîíà” (“FC Barcelona”).

Ïðåç 1966 ã. Áåðòåëñìàí êóïóâà äÿë îò êàïèòàëà â
àâñòðèéñêèÿ êëóá íà êíèãàòà “Äîíàóëàíä” (“Donauland”)
è ïðåç 1970 ã. å ñúçäàäåí ôðåíñêèÿò êëóá ­ “Ôðàíñ Ëîà-
çèð” (“France Loisirs”).

Ñëåäâàò îòêðèâàíèÿ íà êëóáîâå íà êíèãàòà â Ïîðòó-
ãàëèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, ÑÀÙ è Íèäåðëàíäèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ
Åêñïàíçèÿòà êúì äðóãè åâðîïåéñêè ñòðàíè å ñúïðî-

âîäåíà îò ïðîäóêòîâà äèâåðñèôèêàöèÿ ­ ïðàêòèêà,
ðàçâèòà îò ìíîãî ãåðìàíñêè êîìïàíèè ïî òîâà âðåìå.

Ïðåç 1964 ã. èçêóïóâàíåòî îò “Äîé÷å Áàíê” íà àêöèè
â “Óôà” (“Ufa”) áåëåæè íàâëèçàíåòî íà “Áåðòåëñìàí”
âúâ ôèëìîâèÿ è òåëåâèçèîííèÿ ñåêòîð.

“Áå Åô Ïå” (“Bertelsmann Fernsehproduktionsgesel-
lschaft” ­ “BFP”) å ñúçäàäåí ïðåç 1960 ã. è ñåãà å îáåäèíåí
ñ “Óôà-Ôåðíñåõïðîäóêöèîí” (“Ufa-Fernsehproduktion”)
â Áåðëèí.

Íàé-íåîáè÷àéíàòà áèçíåñ “àâàíòþðà” íà “Áåðòåëñ-
ìàí” å îò ñðåäàòà íà 60-òå ãîäèíè ­ òîâà å èíäóñòðèàëåí
ñåëñêîñòîïàíñêè ïðîåêò. Ïîñòðîåíà å ïòèöåôåðìà â
Ãèìáæàéì (Gimbsheim), þæíî îò Âîðìñ (Worms), êîÿòî
ïðîäúëæàâà äà ñúùåñòâóâà êàòî ÷àñò îò êîìïàíèÿòà äî
1971/1972 ã.

Ðàçøèðÿâàíå íà ìåäèéíèÿ áèçíåñ
Ïðåç 1969 ã. êîìïàíèÿòà ñå âêëþ÷âà â áèçíåñà ñúñ

ñïèñàíèÿ ïîñðåäñòâîì 25 ïðîöåíòíî ó÷àñòèå â õàìáóðã-
ñêèÿ èçäàòåë “Ãðþíåð + ßàð” (“Gruner + Jahr”), òÿñíî
ñâúðçàí ñ ãåðìàíñêàòà ìåäèéíà èñòîðèÿ.

Îò 1973 ã. â ðåçóëòàò íà ïðîìåíè â äÿëîâèÿ êàïèòàë
“Ãðþíåð + ßàð” ñå ïðåâðúùà âúâ âàæíî êîðïîðàòèâíî
ïîäðàçäåëåíèå íà “Áåðòåëñìàí”.

1970­1980 ã.
Ñúçäàâàíå íà “Áåðòåëñìàí A Ãå”
Â 1971 ã. Ð. Ìîí çàâúðøâà ïðåîáðàçóâàíåòî/òðàíñ-

ôîðìèðàíåòî íà ñðåäíèÿ ñåìååí áèçíåñ â ìîäåðíà,
ìåíèäæìúíò-led ìåäèéíà êîðïîðàöèÿ ÷ðåç ñúçäàâà-
íåòî íà “Áåðòåëñìàí ÀÃ”. Íåéíèÿò Èçïúëíèòåëåí ñúâåò
âêëþ÷âà Ð. Ìîí (ïðåäñåäàòåë), Õ. Ìóëòõîéïò (çà òåõ-
íè÷åñêè/èíäóñòðèàëíè îïåðàöèè), Ð. Âåíäîðô (èçäàâàíå)
è Ìàíôðåä Ôèøåð (êîðïîðàòèâåí, ìóçèêà, ôèëìè è
òåëåâèçèÿ).

Âåðíè íà ïðèíöèïà çà äåöåíòðàëèçàöèÿ, íîâîñôîð-
ìèðàíèòå êîðïîðàòèâíè ïîäðàçäåëåíèÿ îñúùåñòâÿâàò
áèçíåñà êàòî ñàìîñòîÿòåëíè åäèíèöè. Ïîñòîÿííèÿò
ðàñòåæ ñúùî îêàçâà âúçäåéñòâèå âúðõó àäìèíèñòðà-
òèâíèòå ïîòðåáíîñòè íà ãðóïàòà è ïðåç 1976 ã. êîìïà-
íèÿòà ñå ïðåìåñòâà â íîâèÿ Êîðïîðàòèâåí öåíòúð íà
“Êàðë-Áåðòåëñìàí-Ùðàñå” (“Carl-Bertelsmann-Strasse”).

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
Â íà÷àëîòî íà 70-òå ãîäèíè íàé-âàæíèòå íàñîêè íà

“Áåðòåëñìàí” ñà: êíèãè, ñïèñàíèÿ è ìóçèêà.
Ãîäèíèòå, êîèòî ñëåäâàò, ñà ïîñâåòåíè íà ñèñòåìíà

èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ íà ìåäèéíèÿ áèçíåñ èçâúí Åâðî-
ïà. Îò Èñïàíèÿ êëóáîâåòå ñå ðàçïðîñòèðàò êúì
Öåíòðàëíà è Þæíà Àìåðèêà, ìóçèêàëíèÿò áèçíåñ ïðàâè
ïúðâè êðà÷êè íà ïàçàðà â ÑÀÙ ñ ïîêóïêàòà íà ôà-
áðè÷íàòà ìàðêà “Àðèñòà” (“Arista”); ïðåç 1977 ã. “Áåð-
òåëñìàí” èçêóïóâà ÷àñòè îò çíàìåíèòàòà èçäàòåëñêà ìàðêà
“Áàíòàì” (“Bantam”).

Ó÷àñòèå íà ñëóæèòåëèòå â ïå÷àëáàòà
Âåðåí íà äóõà è ñúùíîñòòà íà ñâîÿòà êîðïîðàòèâíà

êóëòóðà, ïðåç 1970 ã. Ð. Ìîí âêëþ÷âà ñëóæèòåëèòå íà
“Áåðòåëñìàí” â ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïå÷àëáàòà. “Ñàìî
îíåçè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èèòî ñëóæèòåëè ìîãàò äà ñå èäåí-
òèôèöèðàò ñ òÿõíàòà êîìïàíèÿ, ùå ñà ñïîñîáíè äà
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ïðåîäîëÿâàò ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà áúäåùåòî, è òàêúâ
íà÷èí íà ìèñëåíå èçèñêâà ìàòåðèàëíà ñïðàâåäëèâîñò” å
íåãîâèÿò àðãóìåíò.

Îòçâóêúò â ïðåñàòà å îãðîìåí, îñîáåíî êîãàòî ñå
ñúîáùàâà çà ïåíñèîíåí ôîíä çà àâòîðèòå ñ ïúðâîíà÷àëåí
ñòàðòîâ êàïèòàë îò 1,8 ìëí. DEM. Ãåðìàíñêèÿò ñåäìè-
÷åí âåñòíèê “Äè Öàéò” (“Die Zeit”) ïèøå: “Îò ìîäåëèòå
çà ó÷àñòèå íà ñëóæèòåëèòå â ïå÷àëáàòà è ñúçäàâàíåòî íà
àêòèâè, ïðàêòèêóâàíè â íàñòîÿùèÿ ìîìåíò â Ãåðìàíèÿ,
íàé-îáåùàâàù äà ïîîùðè ñúðåâíîâàíèåòî, å òîçè íà
“Áåðòåëñìàí”.”

Ïî òîâà âðåìå ñà ðàçðàáîòåíè è íîâè èíñòðóìåíòè
çà ïðîâåðêà íà ïðîçðà÷íîñòòà è ïðîâåðèìîñòòà íà ðàç-
âèòèåòî íà ìåíèäæìúíòà.

Ïðåç 1977 ã. å îñúùåñòâåíî ïúðâîòî èçñëåäâàíå íà
ñëóæèòåëèòå; à â ñâåòîâåí ìàùàá ïðåç 2002 ã.; òî ñå
ïðîâåæäà ðåãóëÿðíî è äîñåãà.

Îñíîâàâàíå íà “Ôîíäàöèÿ Áåðòåëñìàí”
Ïðåç 1977 ã. Ð. Ìîí ó÷ðåäÿâà íåêîìåðñèàëíàòà

ôîíäàöèÿ “Ôîíäàöèÿ Áåðòåëñìàí”, êîÿòî äíåñ âëàäåå
ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò êàïèòàëîâèòå àêöèè â “Áåð-
òåëñìàí ÀÃ”. Íåéíàòà äåéíîñò èìà çà öåë äà ðåôîðìèðà
ñåêòîðèòå: ïîëèòèêà, äúðæàâíà àäìèíèñòðàöèÿ, óíè-
âåðñèòåòè, çäðàâåîïàçâàíå è ïóáëè÷íè áèáëèîòåêè.

Îñíîâíàòà ïðè÷èíà çà ñúçäàâàíåòî º å ðàçêðèòà â
äóìèòå íà Ð. Ìîí: “Áåçïîêîéñòâîòî, êîåòî âñåêè ãðàæ-
äàíèí è äåìîêðàò òðÿáâà äà ÷óâñòâà, êîãàòî îáùåñòâî
íå å â çàäîâîëèòåëíî ñúñòîÿíèå, óâåëè÷è æåëàíèåòî ìè
äà ïîìîãíà äà ñå ïîäîáðÿò íåùàòà. [...] Òîâà äîâåäå äî
îñíîâàâàíåòî íà “Ôîíäàöèÿ Áåðòåëñìàí”.”

Ñúçäàâàíåòî íà íîâàòà ôîíäàöèÿ ïîëó÷àâà øèðîê
îáùåñòâåí îòçâóê. “Ôðàíêôóðòåð Àëãåìàéíå Öàéòóíã”
(“Frankfurter Allgemeine Zeitung”) ïèøå: “Ñôåðàòà çà
äåéíîñò, êîÿòî å èçáðàíà, íå å ëîøà. “Ôîíäàöèÿ Áåð-
òåëñìàí” è íåéíèÿò óñòàâ òðÿáâà íåïðåìåííî äà ïîñëóæàò
êàòî ìîäåë çà äðóãè êîìïàíèè.”

1980­1990 ã.
Ïðîìåíè â Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò
Ïðåç 1981 ã., êîãàòî íàâúðøâà 60 ãîäèíè, Ð. Ìîí ñå

îòòåãëÿ îò ïðåäñåäàòåëñòâîòî íà Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò è
ïîåìà ïîñòà Ïðåäñåäàòåë íà Íàäçîðíèÿ Ñúâåò. Íåãîâ
ïðèåìíèê å Ì. Ôèøåð (Manfred Fischer), à ïðåç 1983 ã.
òîé å çàìåñòåí îò Ìàðê Âüîñíåð (Mark Wössner).

Ñëåäâà äúëãà ôàçà íà ðàçøèðÿâàíå çà êîìïàíèÿòà,
ïî âðåìå íà êîÿòî òÿ ïðîÿâÿâà îñîáåíî ãîëÿì èíòåðåñ
êúì ìåæäóíàðîäíèòå ìåäèéíè ïàçàðè.

Ïðîáèâ íà ïàçàðà â ÑÀÙ
Ïîëèòèêàòà íà êóïóâàíå íà äðóãè êîìïàíèè, çàïî÷-

íàëà â èçäàòåëñêèÿ áèçíåñ ïðåç 70-òå ãîäèíè, å íàñî÷åíà
êúì åâðîïåéñêèòå ñòðàíè èçâúí Ãåðìàíèÿ è îòâúä îêåàíà.

“Áåðòåëñìàí” êóïóâà èñïàíñêàòà èçäàòåëñêà ìàðêà
“Ïëàçà è Äæàíåñ” (“Plaza y Janes”), êàêòî è àìåðèêàí-
ñêèòå èçäàòåëñêè êîìïàíèè “Áåíòàì Áóêñ” (“Bantam
Books”) (1980 ã.) è “Äàáúëäåé” (“Doubleday”) (1986 ã.) ­
äâåòå ñà èçâåñòíè ïðåäè âñè÷êî êàòî çíàìåíèòè èçäà-
òåëè íà “ïåéïúðáåêñ” (“paperbacks” ­ êíèãè ñ ìåêè êî-
ðèöè), êàòî “Äàáúëäåé” âêëþ÷âà ñúùî òàêà äâà êëóáà
íà êíèãàòà ­ “Doubleday Book Club” è “Literary Guild”.

Ìóçèêàëíàòà ôàáðè÷íà ìàðêà “Àð Ñè Åé” (“RCA”)
ñúùî ñòàâà ÷àñò îò êîìïàíèÿòà ïðåç 1986 ã.

Òåçè ãîëåìè ïîêóïêè, çà êîèòî ñå ñúîáùàâà â ðàìêèòå
íà åäèí ìåñåö, çàâúðøâàò ïðîáèâà íà “Áåðòåëñìàí” íà
àìåðèêàíñêèÿ ìåäèåí ïàçàð. Èíâåñòèöèèòå ñà ïîñëåä-
âàíè îò ïåðèîä íà êîíñîëèäèðàíå. Àìåðèêàíñêèòå
èçäàòåëñêè ìàðêè îòñåãà íàòàòúê îñúùåñòâÿâàò áèçíåñ
êàòî èçäàòåëñêà ãðóïà “Áåíòàì Äàáúëäåé Äåë” (“Bantam
Doubleday Dell”), à ñâåòîâíèÿò ìóçèêàëåí áèçíåñ å
ñâúðçàí ñ ìóçèêàëíàòà ãðóïà “Áè Åì Äæè” (“Bertelsmann
Music Group” ­ “BMG”) ñ ùàá-êâàðòèðà â Íþ Éîðê,
ñúçäàäåíà ïðåç 1987 ã.

Íàâëèçàíå â êîìåðñèàëíàòà òåëåâèçèÿ
Êîãàòî ïðåç 1984 ã. â Ãåðìàíèÿ çàïî÷âà åïîõàòà íà

êîìåðñèàëíàòà òåëåâèçèÿ, “Áåðòåëñìàí” îò ñàìîòî º
íà÷àëî å ÷àñò îò íåÿ.

“Ãðþíåð + ßàð” è “Áåðòåëñìàí” ñëèâàò òåõíèòå
åëåêòðîííè ìåäèéíè äåéíîñòè â “Ufa Film- und Fernseh-
GmbH”, Õàìáóðã.

“Óôà” âëàäåå 40% äÿë â ïúðâèÿ íåìñêîãîâîðÿù
÷àñòåí òåëåâèçèîíåí êàíàë: “Àð Òè Åë ïëþñ” (“RTL plus”).

“Àð Òè Åë” áúðçî å ðàçðàáîòåí êàòî íàé-óñïåøåí â
Åâðîïà, ôèíàíñèðàí îò ðåêëàìà (èëè “áåçïëàòåí”) òå-
ëåâèçèîíåí êàíàë è äíåñ å åäèí îò íàé-âàæíèòå ñòúëáîâå
íà ìåäèéíàòà ãðóïà.

Åâîëþöèÿ íà êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà
Ïðåç 1985 ã. “Áåðòåëñìàí” ÷åñòâà ñâîÿ 150-è þáèëåé.
Ïî âðåìå íà íåéíàòà âúçõîäÿùà èíòåðíàöèîíà-

ëèçàöèÿ êîìïàíèÿòà ðåàëèçèðà âàæíè åëåìåíòè íà
êîðïîðàòèâíàòà êóëòóðà â ñâîèòå ïîäðàçäåëåíèÿ èçâúí
Ãåðìàíèÿ: Çàïî÷âàéêè ñ Àâñòðèéñêèÿ êëóá íà êíèãàòà
“Äîíàóëàíä”, èçñëåäâàíèÿòà íà ñëóæèòåëèòå ïîñòåïåííî
ñà âúâåäåíè çà åâðîïåéñêèòå êëóáíè åäèíèöè; ñôåðàòà
íà äåéñòâèå íà “Ñúùåñòâåíèòå åëåìåíòè” íà “Áåðòåëñ-
ìàí” ñå ðàçïðîñòèðà â ïîâå÷å ñòðàíè.
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1990­2000 ã.
Ñëåä 1989 ã. “Áåðòåëñìàí” èíâåñòèðà
â Èçòî÷íà Ãåðìàíèÿ, Öåíòðàëíà Åâðîïà è Àçèÿ.
Ñëåä ïàäàíåòî íà Áåðëèíñêàòà ñòåíà “Áåðòåëñìàí”

ñå ðàçøèðÿâà êúì Èçòî÷íà Ãåðìàíèÿ è Öåíòðàëíà
Åâðîïà ñúñ ñâîèòå êëóáîâå è ñïèñàíèÿ, à â áèâøàòà
Èçòî÷íà Ãåðìàíèÿ ­ ñ ïîëèãðàôè÷åñêè îïåðàöèè.

Òîâà îçíà÷àâà ñúùî óâåëè÷åíà çààíãàæèðàíîñò âúâ
âñåêèäíåâíèòå âåñòíèöè:

 1991 ã. “Áåðòåëñìàí” êóïóâà ïåâå÷åòî äÿëîâå â
“Äðåçäíåð Äðóê- óíä Ôåðëàãõàóñ” (“Dresdner Druck- und
Verlagshaus”) è “Sächsische Zeitung”;

  1992 ã. ­ îò “Áåðëèíeð Ôåðëàã” (“Áåðëèíeð
Öàéòóíã”, “Áåðëèíeð Êóðèåð”) (“Berliner Verlag” ­ “Berliner
Zeitung,” “Berliner Kurier”);

 ïðåç 2000 ã. êîìïàíèÿòà ïðèñúåäèíÿâà àíãëèéñêà-
òà “Ïèúðñúí ãðóï” (“Pearson Group”) çà ñúçäàâàíåòî íà
íîâ áèçíåñ âñåêèäíåâíèê ­ “Ôàéíåíøúë Òàéìñ Äîé÷-
ëàíä” (“Financial Times Deutschland”).

Åäíîâðåìåííî ñ òîâà òÿ “îòïðàâÿ ïîãëåä” êúì ðàç-
ðàñòâàùèòå ñå ïàçàðè â Àçèÿ: ïðåç 1997 ã., ñëåä ãîäèíè
íà ïîäãîòâèòåëíà ðàáîòà, òÿ îòâàðÿ ïúðâèÿ êëóá íà êíè-
ãàòà çà Êèòàé ­ íàé-ãúñòîíàñåëåíàòà ñòðàíà â ñâåòà, â
Øàíõàé.

“Áåðòåëñìàí” ñå ðàçâèâà îíëàéí
Ïðåç 1995 ã. “Áåðòåëñìàí” íàâëèçà â åïîõàòà íà

ìóëòèìåäèèòå: çàåäíî ñ “Àìåðèêà Îíëàéí” (“America
Online”) ñúçäàâà îíëàéí óñëóãàòà “Åé Îó Åë Åâðîïà” (“AOL
Europe”); èçêóïóâà ñúùî “Ïèêñåëïàðê” (“Pixelpark”) ­
èçòúêíàòà ìóëòèìåäèéíà àãåíöèÿ â Ãåðìàíèÿ ïî òîâà
âðåìå.

Ìóëòèìåäèéíàòà îôàíçèâà çàâúðøâà ñúñ çààíãàæè-
ðàíîñò â ñåêòîðà íà èíòåðíåò óñëóãèòå: ïðåç 1996 ã.
“Áåðòåëñìàí” ïðèñúåäèíÿâà “Äåáèñ” (“Debis”) âúâ ôîð-
ìèðàíåòî íà ìðåæîâàòà êîìïàíèÿ “Ìåäèàóåéñ” (“Me-
diaways”), âòîðèÿ íàé-ãîëÿì ìðåæîâ äîñòàâ÷èê â Ãåð-
ìàíèÿ.

Òåëåâèçèÿ è ðàäèî çà Åâðîïà
Ïðåç ÿíóàðè 1997 ã. “Áåðòåëñìàí” ñëèâà “Óôà Ôèëì-

óíä Ôåðíñåõ-Ãå åÌ Áå Õà” ñúñ “Cè Åë Òè” (“Compagnie
Luxembourgeoise de Télédiffusion” ­ “CLT”), êîÿòî å â
÷àñòíîòî ðàäèîïðåäàâàíå îò 1931 ã.

Òîâà âîäè äî ïîÿâàòà íà íàé-ãîëÿìàòà òåëåâèçèîííà
êîìïàíèÿ â Åâðîïà ­ “Cè Åë Òè ­ Óôà”, êîÿòî îñúùå-
ñòâÿâà áèçíåñ â ðàäèîòî è òåëåâèçèÿòà â Ãåðìàíèÿ,
Ôðàíöèÿ, ñòðàíèòå îò Áåíåëþêñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Øâåöèÿ è Ãúðöèÿ.

Ïðåç 2000 ã. ñå ïîÿâÿâà “Àð Òè Åë Ãðóï” ­ ðåçóëòàò
îò ñëèâàíåòî íà “Cè Åë Òè-Óôà” è Áðèòàíñêàòà êîìïàíèÿ
“Ïèúðñúí TV” (“Pearson TV”).

Ãðóïàòà ðàçïîëàãà ñ 22 òåëåâèçèîííè êàíàëà è 18
ðàäèîñòàíöèè â äåñåò åâðîïåéñêè ñòðàíè. Òåçè êîìïàíèè
ïðîèçâåæäàò ãîäèøíî 11 000 ÷àñà òåëåâèçèîííè è ðà-
äèîïðîãðàìè â 35 ñòðàíè ïî ñâåòà.

Áðåíäîâå êàòî “Áåéóî÷” (“Baywatch”) è “Ãóä Òàéìñ,
Áåä Òàéìñ” (“Good Times, Bad Times”) èçäèãàò “Àð Òè Åë
Ãðóï” äî ëèäåð íà åâðîïåéñêèÿ ïàçàð âúâ ôèíàíñèðà-
íàòà îò ðåêëàìà (“áåçïëàòíàòà”) òåëåâèçèÿ è â òåëåâèçèîí-
íîòî ïðîèçâîäñòâî.

Äíåñ åëåêòðîííèòå ïðåäàâàòåëè íà ãðóïàòà âêëþ÷âàò
“M6” âúâ Ôðàíöèÿ è “Five” âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ, êàêòî
è äÿë îò êàïèòàëà â ðóñêàòà êîìïàíèÿ “Ren-TV”.

Ïðåç 2006 ã. “Àð Òè Åë Ãðóï” èìà àóäèòîðèÿ íàä 200
ìëí. òåëåâèçèîííè çðèòåëè äíåâíî â 11 ñòðàíè.

“Random House”:
ÑÀÙ ñòàâà íàé-âàæíèÿò ïàçàð çà “Áåðòåëñìàí”
Ïðåç þëè 1998 ã. “Áåðòåëñìàí” ïîåìà çíàìåíèòèÿ

àìåðèêàíñêè èçäàòåë “Ðåíäúì Õàóñ” (“Random House”)
ñ íåãîâèÿ ñïèñúê îò ñâåòîâíîèçâåñòíè àâòîðè êàòî Äæîí
Úïäàéê, Òîíè Ìîðèñúí, Äæîí Ëüî Êàðå è Ìàéêúë
Êðàéòúí è ãî ñëèâà ñ “Áåíòàì Äàáúëäåé Äåë”.

Íîâàòà èçäàòåëñêà ãðóïà ­ “Ðåíäúì Õàóñ Êî.” (“Ran-
dom House, Inc.”) ­ ïðåäñòàâëÿâà íàé-ãîëÿìàòà îòäåëíà
èíâåñòèöèÿ â èñòîðèÿòà íà êîìïàíèÿòà è ãðàíäèîçíî
îáâúðçâàíå ñ êíèãèòå â íà÷àëîòî íà èíôîðìàöèîííàòà
åïîõà.

“Áåðòåëñìàí” ñòàâà íàé-ãîëåìèÿò òúðãîâñêè èçäàòåë
â àíãëîãîâîðÿùèÿ ñâÿò.

Òîâà ïðîìåíÿ è ðåãèîíàëíàòà îöåíêà: ÑÀÙ ñå ïðå-
âðúùà â íàé-âàæíèÿ ïàçàð çà êîìïàíèÿòà.

E-òúðãîâèÿ è íàó÷íî èçäàâàíå
Ïîä ðúêîâîäñòâîòî íà Òîìàñ Ìèäåëõîô (Thomas

Middelhoff), êîéòî å íàçíà÷åí çà ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà
íà äèðåêòîðèòå è íà âèñøèÿ èçïúëíèòåëåí îðãàí ïðåç
íîåìâðè 1998 ã., “Áåðòåëñìàí” ïúðâîíà÷àëíî ðàçøè-
ðÿâà ñâîèòå èíòåðíåò ïðîåêòè.

Êîìïàíèÿòà çàïî÷âà ïðåç 1999 ã. ñ “Áè Îó Åë” (“Ber-
telsmann Online” ­ “BOL”) ìåæäóíàðîäåí ìåäèåí ìàãàçèí
çà êíèãè è ìóçèêà. Òÿ êóïóâà ñúùî è åäèí îò íàé-ãîëåìèòå
àâòîðèòåòè â íàó÷íîòî êíèãîèçäàâàíå â ñâåòà: ñïåöèàëè-
çèðàíèÿ èçäàòåë “Øïðèíãåð” (“Springer”), ÷èéòî ñïèñúê
ñ àâòîðè ñúäúðæà íå ïî-ìàëêî îò 120 ëàóðåàòè íà Íî-
áåëîâà íàãðàäà.

Êîìïàíèÿòà ñêîðî îñúçíàâà äèíàìèêàòà íà íîâèòå
ìåäèéíè ïàçàðè è ñå îòòåãëÿ îò èíòåðíåò äîñòúïà, çà äà
ïðåìåñòè ôîêóñà íà ñâîÿòà ñòðàòåãèÿ âúðõó ìåäèéíîòî
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ñúäúðæàíèå, áèçíåñà ñ êðàéíè êëèåíòè è ìåäèéíèòå
óñëóãè. Ïðè òîâà ìíîãî èçãîäíî: òàêà ñàìî îò ïðîäàæ-
áàòà íà àêöèèòå ñè â “Åé Oó Åë Åâðîïà” (“AOL Europe”)
ïðåç 2000 ã. òÿ ïîëó÷àâà ïîâå÷å îò 6,75 ìëðä. äîëàðà.

Ïðåç ñúùàòà ãîäèíà “Áåðòåëñìàí” ïðîäàâà ïðîâàé-
äúðà íà ìðåæîâè óñëóãè “Ìèäèóåéñ” íà èñïàíñêàòà
êîìïàíèÿ “Òåëêî” (“Telco”).

2000­2005 ã.
Ðàäèî- è òåëåâèçèîííèòå ïðåäàâàíèÿ
êàòî ñðåäñòâî çà ðàñòåæ: “Åð Òè Åë Ãðóï”
×ðåç äâå ñúäáîíîñíè ñòúïêè, ïðåäïðèåòè ïðåç 2001 ã.

è 2002 ã., “Áåðòåëñìàí” óêðåïâà ñâîÿ îáåùàâàù òåëå-
âèçèîíåí áèçíåñ:

 â “Àð Òè Åë Ãðóï” (êàòî ïîëó÷àâà 90% îò àêöèèòå);
ãðóïàòà ñòàâà íàé-ãîëÿìîòî º êîðïîðàòèâíî ïîäðàçäå-
ëåíèå;

 â äðóãà òåëåâèçèîííà è ðàäèîãðóïà (ñ 22% îò àê-
öèèòå) ñ ó÷àñòèåòî íà “Ïèúðñúí”.

Êîíöåíòðèðàíå âúðõó íàé-âàæíèòå áèçíåñè,
îòêðèâàíå íà êîðïîðàòèâíà ñãðàäà â Áåðëèí
Ïðåç àâãóñò 2002 ã. Ãþíòåð Òèëåí (Gunter Thielen) å

íàçíà÷åí çà ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå è íà
âèñøèÿ èçïúëíèòåëåí îðãàí. Òîé çàñèëâà ïðèíöèïèòå íà
äåöåíòðàëèçàöèÿ è ïðåäïðèåìà÷åñòâî â êîìïàíèÿòà ­
åäíà îò ðåöåïòèòå çà óñïåõà íà “Áåðòåëñìàí”.

Ñëåäâàéêè ïúðâîíà÷àëíà ôàçà íà êîíñîëèäèðàíå,
ïîä íåãîâîòî ðúêîâîäñòâî ñà îñúùåñòâåíè íÿêîëêî
âàæíè ïðåäïðèåìà÷åñêè ñòúïêè:

 ïðåç ìàé 2003 ã. å ïðîäàäåíà ñïåöèàëèçèðàíàòà
èçäàòåëñêà ãðóïà “Áåðòåëñìàí Øïðèíãåð”;

“Ðàíäîì Õàóñ” êóïóâà èçäàòåëñêàòà ìàðêà “Õàèíå”
(“Heyne”), Ìþíõåí, ñ àâòîðè íà áåñòñåëúðè êàòî Ðîáúðò
Õàðèñ, Äæîí Ãðèøàì, Ñòèâúí Êèíã è Íèêîëàñ Ñïàðêñ;

 â êðàÿ íà 2002 ã. “Äèðåêò Ãðóï” ñå îñâîáîæäàâà
îò ÷èñòî e-òúðãîâñêèòå ñè îïåðàöèè, çà äà ñå ôîêóñèðà
âúðõó ìåäèéíèòå êëóáîâå ñ òåõíèòå ïîâå÷å îò 30 ìëí.
÷ëåíîâå â 19 ñòðàíè;

 ïðåç àâãóñò 2004 ã. “Äèðåêò Ãðóï” ñúçäàâà Êëóáà íà
êíèãàòà â Óêðàéíà.

Ïîðòôîëèîòî íà “Áåðòåëñìàí ÀÃ” å ñòàáèëèçèðàíî
è çàïî÷âà ôàçà íà íîâ ðàñòåæ ñ èíèöèàòèâàòà “Ðàñòåæ è
èíîâàöèÿ” (“GAIN”).

Ïðåç íîåìâðè 2003 ã. ñå ÷åñòâà îòêðèâàíåòî íà
çäàíèåòî “Áåðòåëñìàí Óíòåð äåí Ëèíäåí 1” (“Bertelsmann
Under den Linden 1”) â Áåðëèí. Òî îñèãóðÿâà ìÿñòî çà
äèàëîã çà òåêóùè ìåðîïðèÿòèÿ, áúäåùè èçäàíèÿ è
ïåðñïåêòèâè â ñîöèàëíîòî è èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå
íà êîìïàíèÿòà.

Îáâúðçâàíå ñ ìóçèêàëíèÿ áèçíåñ
Ïðåç 2002 ã. “Áåðòåëñìàí” ïîåìà “Çîìáà” (“Zom-

ba”) ­ íàé-ãîëÿìàòà íåçàâèñèìà ìóçèêàëíà êîìïàíèÿ â
ñâåòà, êàòî ïî òîçè íà÷èí îñèãóðÿâà ñèëíà ãëîáàëíà
ïàçàðíà ïîçèöèÿ íà “Áè Åì Äæè”. Ïðåìåñòâàíåòî äî-
áàâÿ êúì ïîðòôîëèîòî ñ àðòèñòè íà êîìïàíèÿòà ñóïåð
çâåçäè êàòî Äæúñíèí Òèìáúðëåéê è Áðèòíè Ñïèúðñ.

“Áè Åì Äæè” ñå ïðèäâèæâà äî ¹ 3 â ñâåòîâíèÿ ìó-
çèêàëíî-èçäàòåëñêè áèçíåñ.

Ïðåç þëè 2004 ã. àíòèòðúñòîâè îðãàíèçàöèè íà Åâ-
ðîïåéñêèÿ ñúþç è ÑÀÙ èçÿñíÿâàò ñëèâàíåòî ìåæäó
çâóêîçàïèñíèòå ìóçèêàëíè áèçíåñè íà “Ñîíè Ìþçèê” è
“Áè Åì Äæè” â “Ñîíè Áè Åì Äæè Ìþçèê Åíòúðòåéí-
ìúíò” (“Sony BMG Music Entertainment”) ­ äæîéíò âåí-
÷úðíà ñòðóêòóðà ñ ùàá-êâàðòèðà â Íþ Éîðê. Ñúçäà-
âàíåòî º ñâèäåòåëñòâà çà îáâúðçâàíåòî íà “Áåðòåëñìàí”
ñ ìóçèêàòà êàòî íàé-âàæåí áèçíåñ.

2005 ã.
Ïðåç 2005 ã. “Áåðòåëñìàí” óêðåïâà íàé-âàæíèòå

ñôåðè íà áèçíåñà ñè ÷ðåç ñòðàòåãè÷åñêè ïîêóïêè:
“Ãðþíåð + ßàð” êóïóâà ïîâå÷åòî àêöèè íà èçäàòå-

ëÿ íà ñïèñàíèÿ “Ìîòîð Ïðåñå Ùóòãàðò” (“Motor Presse
Stuttgart”), êàòî ïî òîçè íà÷èí ðàçøèðÿâà ñâîåòî
ìåæäóíàðîäíî ïðèñúñòâèå;

 “Ïîëèãðàôè÷åñêà è èçäàòåëñêà êîìïàíèÿ “Ãå +
Éîò” (“G + J”) ñúùî óñïåøíî ñòàðòèðà 16 íîâè ñïèñàíèÿ
ïðåç 2005 ã.;

“Àð Òè Åë Ãðóï” èíòåíçèôèöèðà ìåæäóíàðîäíèòå
ñè áèçíåñ àíãàæèìåíòè, âêëþ÷èòåëíî â Ðóñèÿ è Âåëè-
êîáðèòàíèÿ; ðàçøèðÿâà äî 90,4 % ó÷àñòèåòî ñè âúâ ÂÀÖ
ãðóïàòà (“WAZ”);

 “Ôðåíñêèÿò êëóá êóïóâà íàé-ãîëÿìàòà íåçàâèñèìà
êíèãîòúðãîâñêà âåðèãà âúâ Ôðàíöèÿ ­ “Privat”;

“Äèðåêò Ãðóï” ñúùî êóïóâà “Êîëóìáèà Õàóñ” (“Co-
lumbia House”) ­ íàé-ãîëåìèÿ ñïåöèàëèçèðàí òúðãîâåö
íà DVD íà äðåáíî â Ñåâåðíà Àìåðèêà; ñàìî òàçè òðàí-
çàêöèÿ ïðåäîñòàâÿ íà ãðóïàòà 8 ìëí. íîâè êëèåíòè;

“Àðâàòî” è “Ãðþíåð + ßàð” óñïåøíî ñòàðòèðàò
“Ïðèíîâèñ” (“Prinovis”) ­ äæîéíò âåí÷úðíà ñòðóêòóðà ñ
“Àêñåë Øïðèíãåð AÃ” (“Axel Springer AG”);

“Àðâàòî” ôîðìèðà “Àðâàòî Èíôîñêîð” (“Arvato
Infoscore”) ­ äæîéíò âåí÷úðíà ñòðóêòóðà, âêëþ÷âàùà “A
Çåò Äèðåêò” (“AZ Direct”), “Áè Åô Åñ Ôàéíúíñ” (“BFS
Finance”) è “Èíôîñêîð ãðóï” (“Infoscore Group”). Â ðå-
çóëòàò íà ñëèâàíåòî âúçíèêâà åäèí îò âîäåùèòå åâ-
ðîïåéñêè ïðîâàéäúðè íà óñëóãè, ñâúðçàíè ñ äàííè, èí-
ôîðìàöèÿ è ìåíèäæìúíò íà ñìåòêè (receivables).



55             Íàó÷íî ñïèñàíèå çà êíèãàòà

Â ñðåäàòà íà 2005 ã. ñëåä èçáîðèòå â Ãåðìàíèÿ “Áåð-
òåëñìàí” ñòàðòèðà êàìïàíèÿòà “Du bist Deutschland”
çàåäíî ñ 24 äðóãè ìåäèéíè êîìïàíèè. Öåëòà å äà ñå
âíóøè íîâî óñåùàíå çà îïòèìèçúì çà áúäåùåòî. Ñ
áþäæåò îò 32 ìëí. åâðî òîâà å íàé-ãîëÿìàòà ñîöèàëíà
ìàðêåòèíãîâà êàìïàíèÿ â èñòîðèÿòà íà ñòðàíàòà. Ñ íåÿ
ñà çàïîçíàòè 38 ìëí. äóøè è ôðàçàòà “Äó áèñò Äîé÷ëàíä”
çàïî÷âà ÷åñòî äà ñå óïîòðåáÿâà.

Íà 22 ìàðò 2006 ã. “Áåðòåëñìàí” ñúîáùàâà ïðåä
ìåäèèòå ðåçóëòàòèòå îò ñâîÿòà äåéíîñò ïðåç 2005 ã.
Ñïîðåä òÿõ [4]:

 â ñðàâíåíèå ñ 2005 ã. îáùèÿò îáîðîò íà êîíöåðíà
ñå å óâåëè÷èë ñ 5,1 % è å äîñòèãíàë 17,9 ìëðä. åâðî;

 áðóòíèÿò îïåðàöèîíåí äîõîä (EBIT ­ “Åarnings Âe-
fore Interests and Taxes” ­ ïå÷àëáàòà äî ïëàùàíåòî íà
äàíúöè è ïðîöåíòè ïî êðåäèòèòå) å íàðàñíàë ñ 12,7% è
å 1,61 ìëðä. åâðî;

 ÷èñòèÿò äîõîä å 1,04 ìëðä. åâðî;
 áðîÿò íà ñëóæèòåëèòå íà êîìïàíèÿòà â öÿë ñâÿò ñå

å óâåëè÷èë ­ îò 76 266 íà 88 516 (òîâà ñå äúëæè ïðåäèìíî
íà êîðïîðàòèâíèòå ïîêóïêè íà “Áåðòåëñìàí”);

 ñàìî â Ãåðìàíèÿ çà åäíà ãîäèíà êîíöåðíúò å ñúçäàë
íàä 1000 ðàáîòíè ìåñòà;

 îñíîâíèÿò ïðèíîñ â îáùèÿ îáîðîò å íà ïîäðàç-
äåëåíèåòî “Àð Òè Åë Ãðóï”;. Íåãîâèÿò îáîðîò å íàðàñíàë
ñ 4,8% è å äîñòèãíàë 5,1 ìëðä. åâðî;

 îáîðîòúò íà “Ãðþíåð + ßàð” å 2,6 ìëðä. åâðî, íà
ìóçèêàëíàòà ãðóïà “Áè Åì Äæè” ­ 2,1 ìëðä. åâðî, íà
êîìóíèêàöèîííîòî ïîäðàçäåëåíèå “Àðâàòî” ­ 4,4 ìëðä.
åâðî, íà “Äèðåêò ãðóï” ­ êàòî îáåäèíåíèå íà êëóáîâå
íà êíèãàòà è ñëóæáè çà äèðåêòíè ïðîäàæáè ­ 2,4 ìëðä.
åâðî;

 ïðîäàæáèòå íà “Ðåíäúì Õàóñ” ñà ñå óâåëè÷èëè ñ
2,1 % è ñà äîñòèãíàëè 1,83 ìëðä. åâðî; îïåðàöèîííàòà
ïå÷àëáà å íàðàñíàëà îò 140 íà 166 ìëí. åâðî; îñîáåíî
óñïåøíî å ðàáîòèëî áðèòàíñêîòî îòäåëåíèå íà ãðóïàòà;
îòäåëåíèåòî â Ãåðìàíèÿ ­ “Ôåðëàãñãðóïå Ðàíäîì Õàóñ”
(“Verlagsgruppe Random House”) “å êóïèëî íÿêîëêî
ìàëêè èçäàòåëñêè ìàðêè ­ “Äîé÷å Ôåðëàãñ-Àíñòàëò”
(“Deutsche Verlags-Anstalt”), “Êîçåë Ôåðëàã” (“Kosel
Verlag”) è “Ìàíåñå” (“Manesse”); ðåíòàáèëíè ñà ñå
îêàçàëè èñïàíñêîòî è ëàòèíîàìåðèêàíñêîòî îòäåëåíèå
“Ðàíäîì Õàóñ Ìîíäàäîðè”, êàêòî è ÿïîíñêîòî “Ðàíäîì
Õàóñ Êîäàíøà” è êîðåéñêîòî “Ðàíäîì Õàóñ House
ÉîíãÀíã”; â 2005 ã. å ñúçäàäåíî îòäåëåíèå â Èíäèÿ.

Ïðåç 2007 ã. ðúêîâîäñòâîòî íà “Áåðòåëñìàí” íà ïðåñ-
êîíôåðåíöèÿ ñ ìåäèèòå îïðåäåëÿ èçìèíàëàòà 2006 ã.
êàòî “íàé-óñïåøíàòà çà öÿëàòà èñòîðèÿ íà äåéíîñò íà
êîíöåðíà”:

 îáùèÿò ðàñòåæ íà ïðîäàæáèòå å ñúñ 7,9% ­ îò
17,9 äî 19,3 ìëðä. åâðî, êîåòî ïðåäñòàâëÿâà íîâ ðåêîðä
çà êîìïàíèÿòà;

 áðóòíèÿò îïåðàöèîíåí äîõîä å íàðàñíàë ñ 16%,
îò 1,61 ìëðä. äî 1,867 ìëðä. åâðî;

 â ðåçóëòàò ïîêàçàòåëÿò îïåðàöèîííà ðåíòàáèëíîñò
(îòíîøåíèåòî íà áðóòíèÿ äîõîäà êúì îáîðîòà) ñúùî å
äîñòèãíàë íîâ ðåêîðä ­ 9,7 %;

 ÷èñòèÿò äîõîä íà êîíöåðíà çà åäíà ãîäèíà ñå å
óäâîèë ­ îò 1,041 äî 2,424 ìëðä. åâðî;

 áðîÿò íà ñúòðóäíèöèòå â êðàÿ íà ãîäèíàòà å 97 132
äóøè;

  âñè÷êè ïîäðàçäåëåíèÿ ñà ïîäîáðèëè ñâîèòå
ôèíàíñîâè ïîêàçàòåëè;

“Ðàíäîì Õàóñ” å ïîêàçàëà ðàñòåæ íà ïðîäàæáèòå
ñ 6,5% ­ äî 1,9 ìëðä. åâðî; áðóòíèÿò îïåðàöèîíåí äîõîä
å íàðàñíàë ñ 9,6% è å äîñòèãíàë 182 ìëí. åâðî; óñïåõúò
íà èçäàòåëñêèòå îïåðàöèè å îñèãóðåí çà ñìåòêà íà
îãðîìíèÿ áðîé áåñòñåëúðè è íÿêîëêî êîðïîðàòèâíè
ïîêóïêè; ñðåä áåñòñåëúðèòå ñ îñîáåíî çíà÷åíèå å
“êèíîèçäàíèåòî” (“movie tie-in”) íà ðîìàíà íà Äàí Áðàóí
“Øèôúðúò íà Ëåîíàðäî äà Âèí÷è”; â Ãåðìàíèÿ “Ðàíäîì
Õàóñ” çà ïúðâè ïúò å â òðîéêàòà íà âîäåùèòå èçäàòåëè íà
äåòñêà ëèòåðàòóðà.

Ñïîðåä Ïðåäñåäàòåëÿ íà ñúâåòà íà äèðåêòîðèòå è
íà âèñøèÿ èçïúëíèòåëåí îðãàí íà “Áåðòåëñìàí” Ãþíòåð
Òèëåí äîñòèãíàòèòå ïðåç 2006 ã. ðåçóëòàòè ïîêàçâàò, ÷å
êîìïàíèÿòà “ñå äâèæè â ïðàâèëíîòî íàïðàâëåíèå”.
Êîíöåðíúò ïëàíèðà, ÷å è 2007 ã. ùå áúäå ïåðèîä íà
âèñîêè òåìïîâå íà ðàñòåæ è ïî-íàòàòúøíà åêñïàíçèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å îñíîâíèòå åòàïè
â ðàçâèòèåòî íà “Áåðòåëñìàí” ñà ñâèäåòåëñòâî çà óñïåøíî
“ïúòóâàíå” ïðåç âðåìåòî îò 1835 ã. äî äíåñ, çà àêòèâíî
èçïîëçâàíå íà êíèãàòà êàòî íàâèãàöèîííî ñðåäñòâî â íàä
175-ãîäèøíàòà êîðïîðàòèâíà èñòîðèÿ íà êîìïàíèÿòà.
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